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7. Los ODS:
herramientas de accion
empresarial para la paz

Loz Objetivos de Desarrollo Sostenible
(O05) de Naciones Unidas, que entraron en
Vvigor a principios de 2016, son el resultado de
un esfuerzo conjuntc entre los gobiernos de los
paizes miembros, la sociedad civil, la academia
y el sector privado. Estos Objetivos abordan
asuntos econoricos, sociales y ambientales,
con un enfasis en la importancia de la paz, la
justicia e institucicnes solidas para lograr el
desarrollc sostenible y eguitativo. Asimismo,
constituyen la principal hoja de ruta para orga-
nizaciones publicas, sociales y privadas a nivel
mundial en materia de desarrolic.

7.1 Acoger los ODS: ventajas
para el negocio

Con 17 objetivos, 169 metas v 232 indicado-
res de resultadc asociados. los ODS definiran
la agenda de la comunidad internacional has-
ta 2030. Lo antericr reguiere un trabajo man-
comunado del sector publico, privado v la
sociedad civil. Solo abordando los elementos
conexos del crecimiento econdmico, inclusion
social y proteccion ambiental de forra integral
y en un esfuerzo coordinado entre actores, se
puede lograr un desarrollo sostenible. Repre-
sentantes del mundo empresanal han tenido
un papel active en la formulacion de los OD5.
Fara lograr su éxito, es clave que las empresas
también asuman un rol de liderazgo en su im-
plementacion.
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Los beneficios para las empresas de acoger
los Objetivos de Dezarrollo Sostenible son va-
riados. De acuerdo con las reconocidas firmas
de consultora Ernst & Young (2015) v Price and
Waterhouse Coopers (201&), entre las ventajas
se encuentran la atraccion de capitales, el buen
relacionamiento con las comunidades aledanas
y otros grupos de interes; el fortalecimiento de
la marca y la fidelizacion de los clientes; el apor-
te a la estabilizacidn de los mercados mediante
la contribucion a su desarrollo y ampliacion, asi
como al acceso a productos y servicios para
amplios grupos de consumidores,

Por otro lade, al aprobar los ODS, los go-
biernos se comprometieron tambign con la
meta 126, que estipula el reguerimientoc de
‘alentar a las empresas a que adoplen practi-
cas sastenibles e incorparan informacion sobre
ia sostenibiidad en su ciclo de presenfacion de
informes”. En esta linea, las empresas gque des-
de ahora alinean los ODS a sus actividades, se
adelantan a los planes, politicas y regulaciones
de los gobiernos nacionales para la implemen-
tacién de los QDS vy asi, estaran menos expues-
tas a riesgos legales y reputacionales.

7.2. ODS. sector privado y
promocion de la paz

Para el actual contexto colombiano de tran-
sicion hacia el posconflicto, los ODS cobran aun
mas relevancia, pues su promocion tiene una
estrecha relacion con la construccion de paz y
los aportes del sector privado. Mo puede ha-
ber desarrollo sostenible sin paz, v sin desarro-
llo sostenible no habra paz. El sector privado,



al comprometerse con el logro de los QDS vy
pricrizando aguellos objetivos en donde pueda
tener un impacto mas relevante, dispone de un
vehiculo importante para ayudar a transformar
los factores estructurales gue generan y man-
tienen los conflictos.

En el marco de las acciones desde las em-
presas para promover la paz, cabe resaltar, en
primera instancia, el Objetivo 1&; Paz, justicia e
instituciones sélidas. Este objetive propone 12
metas concretas para lograr un pais seguro, pa-
cifico, con una institucionalidad fuerte v capaz
de brindar justicia a las victimas de la violencia.
La paz, en un entorno institucional estable, con
reglas de juego claras ¥ un sistema de justicia
eficaz y eficiente, beneficia al sector privado.

S5in embargo, el alcance de las acciones em-
presariales para aportar a la paz realmente va
mucho mas alla del objetivo 1&. Practicamen-
te, todos los QDS tienen alguna relacion con
los aportes gque pusdan hacer las empresas a
la construccion de paz. Cabe mencionar algu-
nos ejemplos: el Cbjetive B, relacicnado con el
trabajo decente vy el crecimientc economico,
tiene una alta relevancia, ya que la generacion
de emplecs dignos v bien remunerados, vy que
respetan los derechos de los trabajadores, son
condiciones para la construccicn de una paz
duradera tal como se planted en el capitulo
de "Empiec para la Paz™). También contribuyen
con la paz varios de los ODE gue se refieren al
medio ambiente v la proteccion de los recur-
505 naturales, entre estos los objetivos & y 15,
La gestion empreszarial gue no tiene criterios de
responsabilidad v que no es sensible frente a los
Derechos Hurnanos vy al riesgo de generar con-
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flictos, puede alimentar conflictividades de tipo
social, ambiental, acceso a recursos, entre otros.

7.3. Como integrar los ODS en la
operacion: Guias para empresas

ZPero, como aterrizar la ambicicsa serie de
Objetivos y metas a la realidad de una empre-
sa? Para ayudarles a los actores del sector pri-
vado en esta tarea, existen diferentes guias v
herramientas.

En 2013, el Pacto Global de las Maciocnes
Unidas, la organizacicn Global Reporting Ini-
tiative (GRI) v el Consejo Empresanal Mundial
para el Desarrollo Sostenible (WBCSD por sus
siglas en ingleés) elaboraron la guia Arguitectos
de un mundo mefor. Creando la Arguitectura
Lost 2075 de Compromiso Empresanial. Esta
publicacién profundiza en los drivers sociales y
los de mercado gue motivan a las empresas a
comprometarse con los DS y da pautas scbre
como alinear las prioridades del desarrollo sos-
tenible -crecimiento inclusivio, igualdad social y
progreso, proteccion medioambiental- con los
chjetivos de negocio a largo plazo: crecimiento
de ingresos, productividad de recursos v ges-
tion del riesgo.

En Z00&, la misma alianza de ocrganizacio-
nes lanzd el SDG Compass (Brajula de los OD5,
actualmente sdlo disponible en inglés: httpi//
sdgcompass.org, ). Esta herramienta digital, dis-
ponible de manera gratuita. orienta a las em-
presas sobre como pueden alinear sus estrate-
gias con los ODS, asi como medir y gestionar su
contribucion a la realizacidn de estos Objetivos.
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La seccion "inventario de indicadores de Nego-
cios" parmite relacionar indicadores de negocio
existentes -como por ejemplo los gQue proponeg
el marco de reporte GRI, asi como estandares
internacionales en aspectos sociales y ambien-
tales- con los ODS, ademas de permitir filtrar
aguellos indicadores que son mas relevantes
para la empresa vy su actividad.

Asimismo, otros actores como las firmas in-
ternacionales de consultoria, arriba referencia-
das, han publicado diferentes guias con pautas
para ayudar a las empresas en la seleccion y
priorizacion de los ODS con mayor relevancia
para sus negocios, asl como en su integracion
en las actividades de la compania. Por otro
lado, se resalta la publicacion Mavegando los
D5 una guia de negocios para el compromi-
s con los objetivos globales de la ONU (Z016),
que describe, para cada uno de los ODS y sus
metas relacionadas, la relevancia y urgencia
de la accion para lograr su cumplimiento, sus
implicaciones para |as empresas ¥y numerosos
ejemplos de acciones que astas puedan desa-
rrollar en el dia a dia de su operacion.

7.4. Modelo de gestion
empresarial para ODS y paz

Para finalizar, con un enfoque en la integra-
cion del Objetive 16 en la gestion empresanal, la
guia Promoviendo los Objetivos de Desarrollo
Sostenible a través del apoyo a la paz: como las
empresas pueden aportar (hasta la fecha dis-
ponible solo en inglés), elaborada por la iniciati-
va Business for Peace del Pacto Global, incluye
pautas valiosas.
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Esta Guia propone un modelo de gestidon gue
consta de cinco pasos: 1. Comprometersa: on-
tender por qué contribuir a la paz es importante
para la empresa, en una 0 mas de sus esferas
de influencia, comgo por ejemplo. empodera-
miento econdomico, inclusicén &tnica, dialogo pu-
blico-privado, buen gobierno, anficorrupcicn o
efectividad del sector de seguridad; 2. Anallzar:
utilizar el analisis de conflictos para determinar
como hacer una contribucion positiva a la paz,
fundarmentada en la identificacion de |as causas
de la violencia v las tensiones; 3. Definir: esta-
blecer objetivos clarcs y desarrollar enfogues
alineados con el contexto, asi como una “feoria
de cambio” robusta, para maximizar impactos
en la construccion de paz: 4. Implementar: mo-
nitorear y evaluar la efectividad de la operacion
ermmpresarial y de los programas, en relacion
con sus impactos en la paz v en la transforma-
cion de las causas del conflicto identificadas, y
5. Comunlcar: incorporar informacicn sobre los
impactos y confribucicnes a la paz en los me-
canismos de comunicacion y reporie ante los
grupos de interés.

Todas estas herrarmientas tienen en comun
la propuesta de acciones concretas para las
empresas que gquieran aportar al desarrclio
sostenible e inclusivo desde un enfoque inte-
gral, enmarcadas en clave de construccicn de
paz. Con esto se guiere superar el tradicional
enfoque de ejecutar accicnes aisladas, de filan-
tropia o inversion social puntualizada. Estas son
guias y herramientas importantes para la ges-
tidn empresarial, para aguellas empresas gue
guieran alinear sus retornos comerciales con
beneficios para el conjunto de la sociedad, para
hacerla mas justa v pacifica. Con ellas, las em-
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presas pueden mostrar su compromiso, no solo con |a forma responsable
de hacer negocios, sino con el transito hacia la construccion de una paz
nacicnal.

Para mayor informacién de los ODS:

» Los ODS y sus metas en espanal (2017). En: hitp//www.
un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarro-
llo-sostenible/

» 5DG Compass, (2017) base de datos web: httpl//sdgcom-
passorg/

« UNGFE, GRI, WBSCD (201&). 5DG Compass. La guia para
la accion empresarial en los OD5. hitp//sdgcompass.
org/wp-content/uploads/2016/06/S0G_Compass_Spani-
sh-one-pager-view pdf

= PWC (2016}, Mavigating the 505 a business guide to en-
gaging with the UN Global Goals, en: https!ﬂuwpwc.cum.-’
gx/en/sustainability/publications,/PwC-sdg-guide. pdf

« United Mations Global Compact (2015). Advancing the Sus-
tainable Development Goals by Supporting Peace: How
Business can Contribute, United Mations Global Compact
(201%). en: www.unglobalcompact org/library,/ 5151

= EY Meéxico (2015). éComo pueden contribuir las empresas
a los Cbjetives de Desarrollo Sostenible? Breve guia para el
diseno, ejecucion y reporte de las actividades, mediante la
implementacion del 500G Compass, en: http/vwww ey comy
Publication/vwL UAssets/ey-como-pueden-contribulr-las-em-
Presas-a-los-objeflvos-de-desarrollo-sosten|ble/$FILE fey-co-
me-puedan-contribulr-las-empresas-a-los-objetivos-de-desa-
rrolio-sostenible.pdf




